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PROYECTOS
LLAVE EN MANO (EPC)

Control total, riesgo reducido
y resultados garantizados

En entornos industriales donde el CAPEX es estratégico
y la continuidad operativa es critica, el modelo Llave en
Mano (EPC - Engineering, Procurement &
Construction) se consolida como la alternativa mas
eficiente para ejecutar proyectos con control técnico,
financiero y contractual.

Contratar un proyecto bajo moddlidad Llave en Mano no

es simplemente delegar la construccion: es fransferir
integralmente la responsabilidad del resultado.

éQué significa realmente “Llave en Mano”?

Un proyecto llave en mano es un tipo de
O confrafo donde una sola empresa
contratista  asume la responsabilidad
© integral de disefiar, suministrar, montar,
gestionar y entregar un proyecto totalmente
findlizado v listo para su uso inmediato.
Bajo este esquema, un Unico contratista
asume la responsabilidad completa de:

%) Ingenieria conceptual, basica y de defalle.

#) Suministro 'y  gestion de  compras
(procurement).

2) Fabricacion e integracion de equipos.

#) Montaje y puesta en marcha.

7) Pruebas de desempeio y entrega operativa.

El cliente recibe una solucion totalmente
funcional, probada y lista para operar bajo
pardmetros contractualmente garantizados.

Proyectos Llave en Mano (EPC): Transformando la Incertidumbre en Certeza Operativa
Gestion integral desde el disefio hasta la puesta en marcha con un solo contratista.
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Beneficios de este esquema

1. Transferir el riesgo, un solo responsable:

En modelos tradicionales (ingenieria separada,
maltiples  contratistas), la fragmentacion genera
riesgos de:

% Interferencias técnicas.

%) Reclamos cruzados.

% Desviaciones presupuestales.

%) Retrasos por incompatibilidades.

En un contrato EPC, la responsabilidad es Gnica.

2. Certidumbre en costo y plazo

La mayoria de los contratos llave en mano se
estructuran como:

%) Precio globadl fijo.

% Cronograma contractual definido.

%) Hitos de pago asociados a entregables.

Esto permite:

2 Control real del CAPEX.

% Eliminacion de sobrecostos por reprocesos.

% Planeacion financiera confiable.

%) Mayor bancabilidad del proyecto.

Para direccién financiera: previsibilidad y reduccién
de desviaciones.

3. Transferencia de riesgo técnico

En un proyecto industrial (plantas de frafamiento,
procesos industriales, los principales riesgos son:

%) Subdimensionamiento.

%) Integracion deficiente.

%) No cumplimiento de par@metros garantizados.
7) Fallas en comisionamiento.

En  moddidad EPC, el contrafista garantiza
desempeno. Esto significa que el riesgo de:

%) Incumplimiento de caudales.

% No dlcanzar eficiencias de remocion.

%) No cumplir estdndares ambientales.

7 Fdllas de integracion eléctrica y de control.

La responsabilidad recae en el ejecutor, no en el
cliente.

4. Optimizacion del ciclo de vida (no solo
del CAPEX)

Un EPC experimentado no disefia para “entregar”,
disena para operar. Esto se traduce en:

%) Equipos seleccionados por confiabilidad.

% Integracion adecuada de automatizacion.

%) Minimizacion de OPEX.

%) Disefno enfocado en mantenibilidad.

El enfoque es TCO (Total Cost of Ownership), no solo
inversion inicial.
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5. integracion real de

construccion

Cuando ingenieria y construccion estéin en manos

distintas, suelen aparecer:
%) Cambios de alcance.
%) Redisefos en campo.
% Aumentos de costo.
%) Reprocesos.

En EPC, la ingenieria se desarrolla considerando:
%) Constructabilidad.

Z) Logistica de montaje.

%) Secuencia de obra.

%) Accesibilidad operativa.

Resultado: menor curva de aprendizaje y ejecucion

mas eficiente.

6. Aceleracion del cronograma

La modalidad EPC permite:

%) Ingenieria y compras en paralelo.

%) Fabricaciéon anticipada.

% Gestién centralizada de suministros criticos.
%) Menor coordinacion entre maltiples contratos.

éCuando es especialmente
recomendable
un modelo Llave en Mano?

%) Proyectos con alta
mulfidisciplinaria.

7) Plantas industridles o soluciones en
tratamiento de aguas.

%) Procesos con requerimientos de
desempeno garantizado.

7) Proyectos  financiados o
externamente.

%) Empresas sin equipo interno de ingenieria
especidlizado.

infegracion

auditados

Conclusion
Elegir un esquema llave en mano no es solo una
decision contractual.
Es una decision estratégica de gestion de riesgos.
Cuando el proyecto es critico, complejo o sensible a
desviaciones, el modelo EPC ofrece:
# Control.
2 Responsabilidad clara.
ﬂj Garantia de desempeno.
?{ Proteccion financiera.
9 Optimizacién integral.
En proyectos industriales, la diferencia entre coordinar
contratistas y contratar un EPC puede determinar el
éxito o el fracaso del resultado final.

ingenieria 'y

En proyecfos industriales, esto puede
representar reducciones de tiempo del 10-25%
frenfe a esquemas fragmentados.

Tiempo es dinero, especiadlmente cuando el
proyecto:

#) Destraba expansion productiva.

%) Permite cumplimiento regulatorio.

%) Bvita sanciones ambientales.

%) Habilita nuevas lineas de negocio.

7. Mayor enfoque del cliente en su
core business

Uno de los beneficios menos visibles pero mas
relevantes:

El cliente no se convierte en integrador de
contratistas.  Lla  organizacion puede
concentrarse en:

%) Operacion.

%) Comercidlizacion.

% Produccion.

% Estrategia corporativa.

Mientras el EPC gestiona la complejidad técnica.

Mas que construccion:
compromiso con el resultado

Un proyecto Llave en mano exitoso no se mide por
la entrega fisica, sino por:

%) Cumplimiento de KPls técnicos.

#) Estabilidad operativa.

2 Desempeno validado.

) Transferencia efectiva al equipo del cliente.

El verdadero valor del modelo EPC es
transformar incertidumbre en certeza.

éTiene algon reto que pueda
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Red Proyectos con Ingenieria

evaluarse bajo esta modalidad?

Contactenos.

ecomercial@rpci.com.co / jrojas@rpci.com.co / jsalgado@rpci.com.co
(57) 3142961593 / (57) 3175555312 / (57) 3002488609
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